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O REKOMENDACJI

Rekomendacja Econverse powstata w ramach Akademii
Europejskiego Kongresu Finansowego 2023 i opisuje obecny
stan edukacji projektowo-startupowej w polskich szkotach
ponadpodstawowych.

Skupia sie na metodyce przekazywania wiedzy poprzez
nauczanie projektowe, wyposazajgce mtodziez w kluczowe
wspodtczeSnie umiejetnosci, ktére utatwiajg zardbwno rozwoj
wtasnych pomystow, jak i wejscie na rynek pracy.

Praca przedstawia praktyki zarébwno z zagranicy, jak i Polski,
ktore promujg nowoczesne podejscie do nauczania biznesu.

Cato$§€ stanowi wyczekiwang przez wielu odpowiedz na
pytanie - co mozemy zrobi¢, aby wzmocni€ polskg edukacije
projektowo-startupowq?

/

Econverse /

BILET DO SWIATA STARTUPOW... =
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O AUTORACH )

JAN BARTKOWIAK, CZtONEK AKADEMII EKF,
PREZES | ZAtOZYCIEL ECONVERSE

janbartkowiak@econverse.org

an Bartkowiak to Prezes i Zatozyciel Econverse — organizaciji, ktéra
rozwija przedsiebiorczo$¢ wéréd utalentowanych miodych (16-20 lat)
poprzez serie najwigkszych i najbardziej rozbudowanych w Polsce
symulaciji tworzenia startupow

Jan to réwniez student trzeciego roku na Minerva University — wediug WURI najbardziej
innowacyjnym uniwersytecie Swiata, oferujgcym nauke w 7 miastach w ramach 4 lat
studiéw (San Francisco, Seul, Tajpej, Hyderabad, Berlin, Buenos Aires i Londyn). Jan studiuje
ekonomie i finanse strategiczne, z elementami sztucznej inteligencji i data science.
Jan zostat wyrézniony jako Transcend Network TF10 Fellow, dotqczajgc do najwigkszego
network’'u startupdw budujgcych przyszto§€ edukaciji i pracy, a Econverse zostato Finalistg
Emerging Europe Awards oraz znalazto sie w tegorocznym Rankingu Twoércow Polskiej
Sceny Startupowej MamsStartup.pl.

MILAN WOJCIESZEK, CZtONEK RADY
PROGRAMOWEJ ECONVERSE

><I milanwojcieszek@econverse.org

Milan Wojcieszek jest studentem drugiego roku na kierunku
Political Science na University of Amsterdam. Peini takze role
Chief Media Officer w Econverse, fundaciji, ktéra rozwija
przedsiebiorczos¢ wsrdd utalentowanej miodziezy.

Oprécz tego Milan pracuje jako dziennikarz dziatu zagranicznego w Gazecie
Wyborczej i asystent Profesora Manfreda Philippa z City University of New York.
Dodatkowo wspotpracuje z Centrum Stosunkdw Miedzynarodowych w Warszawie,
gdzie tqczy praktyke dziennikarskq z naukowym podejSciemm do stosunkédw
miedzynarodowych. Zdobywa doswiadczenie w réznych obszarach, tgczgc prace i
studia w réznych krajach, co pozwala mu na ciggte rozwijanie swoich umiejetnosci i
pogtebianie zrozumienia dla miedzynarodowego kontekstu polityki i ekonomii.
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O AUTORACH )

Wielkie podziekowania dla oséb, ktore swojq pracg
pomogly w stworzeniu tego dokumentu, a w
szczegdblnosci dla:  Matviya Kotolyka, Krystiana
Nowaka, Jakuba Zahradniczka, Antoniego Katuzy,
Mateusza Wiodarczyka, Julii Kierepko, Matgorzaty
Gornisiewicz,  Aleksandry  Nowinskiej a  takze
uczestnikow debaty nad rekomendacjqg Econverse w
ramach Europejskiego Kongresu Finansowego -
dr Joanny Erdman, prof. Michata Polasika oraz
Ignacego Morawskiego - ktorych feedback okazat sie
nieoceniony.
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OPINIE EKSPERTOW

ZUZANNA PIASECKA, DYREKTOR
ZARZADZAJACY HR | KOMUNIKACJI
BANKU GOSPODARSTWA KRAJOWEGO.
OD 2021 ROKU PREZES ZARZADU
FUNDACJI EMPIRIA | WIEDZA.

Econverse to wyjgtkowy projekt, ktory idealnie wpisuje sie w potrzeby naszych
czaséw! Odczarowuje podejscie do przedsigbiorczosci i biznesu, tego z
ktorym miodziez ma do czynienia w szkotach. Praktyczne umiejetnosci sq
niezbedne, zwtaszcza w obecnych czasach, gdy rynek pracy promuje ludzi o
szerokim spektrum kompetencji.

PARTNER STRATEGICZNY

fundacja

empiria i wiedza
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OPINIE EKSPERTOW

KRZYSZTOF BORUSOWSKI,
PREZES ZARZADU BEST SA

Biznes musi patrze¢ do przodu. A wtasnie w spotecznosci zgromadzonej wokof
inicjatywy Econverse szczegélnie wyraznie zaznacza sige potencjat miodych
ludzi.

Swiezos¢ ich spojrzenia, nieschematyczne myslenie, rozumienie i znajomosé
nowych trendéw oraz technologii to najcenniejsze zasoby, ktére nalezy wspierac i
rozwijac.

BEST jako Partner tej inicjatywy gorgco kibicuje jej uczestnikom. Jestesmy
przekonani, Ze obowigzkiem takich firm jak nasza, od Iat stabilnie
funkcjonujgcych na rynku, jest dmuchaé w skrzydia talentow ambitnej
miodziezy.

SPONSOR GtOWNY

‘

BES|

SPOLKA AKCYINA

Econverse




OPINIE EKSPERTOW

ARTUR SKIBA, PREZES ANTAL

Rynek pracy charakteryzuje sie nieustannymi, coraz
bardziej dynamicznymi zmianami. Wedtug raportu World
Economic Forum 69 proc. mtodych osdéb, ktére obecnie
zaczynajqg nauke, bedzie pracowato w zawodach, ktére
jeszcze nie istniejq. Co za tym idzie, obszary, w ktérych
ksztatcq sie mtodzi ludzie na drodze edukacji, mogq nie
odpowiada¢ przysztym wymaganiom rynku pracy.

Modele kompetencyjne w firmach zmieniajq sie bardzo szybko, dlatego w edukacji
szkolnej warto postawié nacisk na umiejetnosci selekcjonowania i praktycznego
wykorzystywania wiedzy, pogtebionej analizy rzeczywistych probleméw i zjawisk oraz
szukania wspoétzaleznosci i projektowania rozwiqgzan.

Tego typu kompetencje pozwolg mtodym ludziom w generowaé w przysztoSci nowe
produkty, ustugi, rozwiqzania i pomysty. Istotna jest tez zmiana podejscia do porazki.
Zamiast wynagradzaé uczniéw, ktdrzy nie podejmujq ryzyka, musimy zaczqé traktowaé
btedy jako nieodzowny element edukacji, bez ktérych rozwdj znacznie spowalnia.

Ze strony pracodawcoéw, wazine jest dzielenie sie praktycznymi wskazéwkami z
przysztymi pracownikami oraz umozliwienie udziatu w programach mentorskich bqdz
stazach jeszcze w trakcie edukacji. Pracodawcy powinni réwniez pamietaé, ze osoby
konczqce edukacje i zdobywajqgce pierwsze doswiadczenia zawodowe, mogq
potrzebowa¢ dodatkowego wsparcia w rozwijaniu umiejetnosci.

Niezbedne bedq woéwczas szkolenia na nowym stanowisku pracy, zaangazowanie w
ciekawe projekty oraz pomoc przetozonego. Sq to elementy, ktdére zapewniq
niedoSwiadczonym pracownikom udany start w karierze. W Antal wspieranie
przedsigbiorczosci traktujemy jako jeden z priorytetowych elementéw spofecznego
zaangazowania. Inwestujgc w mtodych ludzi i ich pasje, mamy wptyw na ich zycie i
przyszto§¢€ naszego kraju, bo to oni bedq juz wkrétce jego fundamentem.

Econverse 8



OPINIE EKSPERTOW

WALDEMAR OLBRYK, CEO W ARCHICOM SA

Pozytywna energia, zabawa, pasja, ale tez ciezka praca

- tego wszystkiego mozna doswiadczyé¢ podczas Econverse!
To start up’owa szkota dla mtodych talentédw umoZzliwiajgca
uczestnikom wymiane doSwiadczen, dzielenie sie wiedzq i
nauke od ,pierwszego dzwonka”.

Niezaleznie czy jestes uczestnikiem startujgcym w grze czy mentorem/jurorem,

edukujesz sie w kazdej chwili. Jednocze$nie formuta wydarzenia wspiera rozwadj
umiejetnosci miodych Iudzi w takich segmentach jaki praca zespotowaq,
przedsiebiorczos$¢, kreatywnoS$¢, komunikacja, a takze umiejetnoSci spoteczne. Po
ukonczeniu Econverse zadne zawodowe wyzwanie w przysztoSci nie jest juz..wyzwaniem!

JOANNA ERDMAN, PREZES ZARZADU
FUNDACJI POLSKA BEZGOTOWKOWA

Musimy zaczgé docenia¢ indywidualizm, ciekawo$é
sSwiata i pasje mtodych ludzi. Kazda inicjatywa, ktéra
buduje w cztowieku kreatywno$S¢é, uczy pracy
zespotowej i rozwija przedsiebiorczo$¢ oraz wzmacnia
umiejetnosci spoteczne jest wazna i potrzebna.

Jestem przekonanaq, ze udziat w Econverse to nie tylko wspaniata przygoda,
ale przede wszystkim solidny fundament w dorostym Zyciu.

Econverse 9



WPROWADZENIE

Wedtug badania PISA z 2000 roku wyniki polskich ucznidw byty ponizej
Sredniej krajéw OECD. Jednak, dzigki zardbwno reformom, ktére nastgpity w
1999 roku, jak i cigzkiej pracy ucznidw, nauczycieli i rodzicow, w 2018 roku
Polska trafita do sSwiatowego topu w kazdej z podstawowych
umiejetnosci — czytaniu, liczeniu oraz naukach przyrodniczych
(Jakubowski, 2021).

Niezaleznie od poglgdu na reforme oswiaty z 2017 roku, polski system
edukacji — zwitaszcza w dziedzinach STEM — osiggngt spektakularny
sukces w ostatnich 20 latach, przyczyniajqc sie do dynamicznego wzrostu
gospodarczego, a takze podnoszqc naszg konkurencyjno$€ globalng, co
wida¢ choéby na przyktadzie wielomiliardowych inwestycji gigantow
technologicznych jak Intel, Nvidia, czy Google, jak i sukcesébw polskich
programistdw — w Polsce pracuje obecnie az 275 tys. developeréw, co
stanowi jednq czwartg catej spotecznosci w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, a polscy specjalisci brylujg w firmach takich jok OpenAl,
Eleven Labs, czy Cosmose.Al (Breczko, 2023).
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WPROWADZENIE

RoSnie zarazem stopien polskiej innowacyjnosci -  wedtug
przygotowanego przez Komisje Europejskg rankingu European
Innovation Scoreboard z 2022 roku, Polska osiggneta wynik 66,5%, o 10%
wyzszy niz w 2015 roku, co stawia jg w grupie ,wschodzqgcych
innowatorow (EIS, 2022). Najszybciej rozwijamy sie¢ zarazem w
obszarach innowacji proceséw biznesowych, panstwowego wsparcia
dla R&D w firmach, a takze szkolen informatycznych pracownikow.

Dla poréwnania, w migdzynarodowym rankingu Global Innovation
Index, Polska awansowata w 2022 roku o 5 miejsc na 32. pozycje,
wyprzedzajgc m.in. Wiochy, Islandie czy Grecje (GlI, 2022). Trzeba jednak
pamigta¢, ze w rankingu EIS wyprzedziliSmy jedynie totwe, Butgarig i
Rumunig, zajmujqc 26. miejsce w Unii Europejskiej. Wciqz wiele brakuje
nam do poziomu innowacyjnosci panstw z grupy ,umiarkowanych
innowatorédw”, takich jak Estonia, Czechy, czy Stowenia, chocby na polu
wydatkédw na innowacje, aktywow intelektualnych i przede wszystkim
kapitatu ludzkiego, na ktérym skupimy sie w naszej rekomendacji (EIS,
2022).

Niemcy
Francja

Polska

Uwazamy, ze Polska ma prawie wszystko, co potrzebne, aby, w przeciggu
10-15 lat, stac sie “zielong wyspq” zdolnych i niesamowitych founderow,
a takze doling technologiczng. Mamy niesamowity kapitat intelektualny
(ponad 760 tysiecy absolwentéw kierunkéw STEM w latach 2013-19),
stabilny wzrost PKB (~4.5% od 1990 roku), finansowanie publiczne dla
polskich startupdw i funduszy VC oraz PE ze Srodkdbw PFR Ventures
(dotychczas ponad 3,5 mid zt), a takze wspomniane wyzej inwestycije
zagraniczne w deep learning, ustugi chmurowe, czy sztucznq inteligencje
(Andrzejczuk, 2021).

Econverse 1




WPROWADZENIE

Dodatkowym, naszym zdaniem niespetnionym, warunkiem, jest kultura,
ktéra pozwoli na rozwdj przedsigbiorczosci juz od najmtodszych lat.
Jednym z kluczowych kierunkdw zmian, uzupetniajgcym silne strony
obecnego systemu — umiejetnosci twarde, techniczne i wykonawcze
— o zdolnosci takie jak praca w grupie, marketing bgdz przywoédztwo,
wydaje si¢ byé nauczanie projektowo-startupowe. To podejscie
wpisuje sie w najnowsze trendy i raporty, jednocze$nie tworzgc solidng
podstawe do budowy silnego ekosystemu startupdw, jak wida¢ na
przyktadzie Izraela, Singapuru, czy Korei Potudniowej (Senor, 2009).

W ramach strategii ,Europa 2020”, dgzqc do uniezaleznienia
technologicznego od innych panstw, przewidziono wiele dziotah w
obszarze "Edukacja, ksztatcenie, umiejetnosci’. Jednym z nich byta
zmiana tradycyjnych modeli nauczania na bardziej nowoczesne, oparte
na wykorzystaniu nowych technologii (Savova, 2012). Dodatkowo, jesli
spojrze¢ na raporty UNESCO, jak ,Learning To Be” (Faure, 1979) czy
.Learning: The Treasure Within” (Delors, 1998), widag, ze obecny system
edukaciji nalezy dostosowa¢ do wyzwah wspbdtczesnego Swiata.

Econverse LV




WPROWADZENIE

Celem postulowanych zmian jest rozwdj kompetencji ucznidw, w tym
kompetencji ‘migkkich” i proinnowacyjnych. Wazne wydaje sie rowniez
zwigkszenie udziatu spotecznosci lokalnej oraz nauczania projektowego
w procesie edukacyjnym mtodziezy, zwtaszcza na poziomie
ponadpodstawowym (Szaja, 2021).

Aby zrealizowa¢ wspomniane cele, zgodnie z koncepcjqg ,Big Blur”,
konieczne jest stworzenie pomostu miedzy szkotq a rynkiem pracy
(Hoffman, 2021). Wymaga to uzupetnienia obecnego systemu edukacii
tak, aby nie tylko dostarczat wysokiej jokoSci wiedze, ale tez rozwijat
zdolno$¢ do uczenia sie przez dosSwiadczenie, przydatng w kontekscie
rozwoju innowaciji, przedsiebiorczosSci, ale tez uczenia sie przez cate
zycie (lifelong learning). W tym celu, w odniesieniu do najlepszych
praktyk z Polski i z zagranicy, proponujemy kilka kluczowych kierunkow
rozwoju.

Econverse 13




I NAJLEPSZE PRAKTYKI
Z ZAGRANICY

Zagraniczne praktyki w edukacji projektowo-startupowej mogq stuzy¢
jako naprawde ciekawe inspiracje — zardbwno na polu réznorodnosci,
jak i innowacyjnoSci. Przede wszystkim stawiajg one na rozwdj
mysSlenia projektowego, edukacije przez doSwiadczenie, a takze Design
Thinking i, zgodnie z filozofig Kaizen, stawanie sige lepszym z kazdym
kolejnym pomystem, projektem bqgdz produktem — na zasadzie
samonapedzajgcego sie kota miedzy podrecznikiem, a projektem,
stawiajgcego nacisk na samoswiadomosE oraz rozwdj silnych stron
(Sapungan, 2015).

JakoSciowa edukacja projektowa, czesto zwigzana z ,hands-on
education”, pozwala zarazem, najlepiej poprzez praktyczne
scenariusze bgdz symulacje biznesowe bez ryzyka (risk-free),
wskaza¢ i wyeliminowaC czesto popetniane btedy, utatwidjgc
poczgtkujgcym przedsigbiorcom unikng¢ ,bteddw nowicjusza”,

kiedy rozpocznq wtasnq dziatalnosé (Spurgeon, 1974).

Econverse




NAJLEPSZE PRAKTYKI Z ZAGRANICY

Na czoto wysuwa sie Minerva University, wedtug rankingu World's
Universities With Real Impact najbardziej innowacyjna uczelnia swiata,
ktéra przeksztatca tradycyjny model nauczania za pomocqg konceptu
odwréconej klasy (flipped classroom). Podejécie Minervy opiera sie na
idei edukaciji peer-to-peer, angazujgcej ucznidw do samodzielnego
researchu, eksperymentowania oraz zdobywania wiedzy (Kosslyn,
2018). W odwodzie do tradycyjnej dydaktyki, uczniowie majq kluczowy
wplyw na proces uczenia sig, zardbwno jesli chodzi o format, tres¢, jok i
narzedzia uzywane do nauki, co wspiera zardbwno personalizacje
nauczania, jak i nauke przez doswiadczenie — kazdy moze uczy€ sie w
unikatowy sposéb; moze tez sam dobierac tresci, ktére sq naprawde
interesujgce. Nauczyciel jest jedynie inicjatorem problemodw i dyskusji,
podczas gdy uczniowie, poprzez wtasne dziatania przyczyniajq sie do
bardziej kreatywnego, procesu ksztatcenia (Kosslyn, 2018).

Skuteczno$€ modelu Minervy potwierdzajg renomowane instytucje
edukacyjne, takie jak Uniwersytet Miami, Esade oraz Berkeley Law -
uczelnie te wykorzystujg metodyke Minervy w celu dostosowania tresci
do realidw wspbdiczesnego Swiata. Warto zaznaczyg€, ze Minerva oferuje
programy zaréwno dla licealistow, jak i studentow, a w Polsce model
podobny do reprezentuje m.in. Liceum Artes Liberales.
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NAJLEPSZE PRAKTYKI Z ZAGRANICY

Nie mozna zapomnie¢ tez o programie CAS (Creativity, Activity,
Service), realizowanym przez dwa lata w ramach programu Matury
Miedzynarodowej (IB). CAS uzupetnia nauke akademickq o prace
projektowq i spoteczng, tak aby uczeh mogt rozwijaC sie roéwniez
pozaszkolnie, zdobywajgc przy tym pierwsze doSwiadczenia. Gtdwnym
celem programu jest rozbudzanie ciekawosci Swiata, ksztattowanie
umiejetnoSci pracy w grupie, a takze nauka odpowiedzialnoSci i
obowigzkowosci — cech, ktére zostajg z uczniomi na diugo po
zakohczeniu programu (Mcintosh, 2018).

CAS obejmuje Srednio 3 godziny w tygodniu, uczniowie regularnie
zapisujg swoje refleksje w ramach ,CAS Journal”, a wynik z przedmiotu
zalicza sie do ogblnej oceny z matury.

Idea “Network Education” zaprezentowana przez Room 13
International jest rdwnie interesujgca. Room 13 odchodzi od tradycyjnej
koncepciji szkoty, rozdzielajgc edukacje pomiedzy rdzne instytucje i
przestrzenie, od bibliotek po otwarte przestrzenie miejskie. Oferuje
kursy i warsztaty prowadzone przez zawodowych artystéw, z
jednoczesnym zleceniem uczniom odpowiedzialnoSci za zarzgdzanie
procesem, a takze otwartoscig na ich pomysty (Gibb, 2012). Metodyka
ta nie tylko wspiera rozwoj umiejetnosci migkkich, ale tez znaczqco
zwieksza zaangazowanie oraz satysfakcje uczniow.

Innowacyjny jest rowniez dunski program "CAT", ktéry koncentruje sig
na nauczaniu empatii oraz samoswiadomosci. "CAT-kit", czyli zestaw
edukacyjny dla rodzicdw, nauczycieli i specjalistdw, dostarcza narzedzi
niezbednych do zrozumienia siebie i innych, umozliwiajgc lepszg
komunikacje, samoswiadomosE, a takze panowanie nad emocjami, co
jest kluczowe w nieustannie zmieniajqcej sig rzeczywistosci, jak rdbwniez
pracy projektowej. (Alexander, 2016).
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NAJLEPSZE PRAKTYKI Z ZAGRANICY

Wspomniane przykitady pokazujqg, jak zréznicowane i daleko idgce
mogq byé przypadki edukacji projektowo-startupowej. Warto tutaj
bez watpienia wyrdzni¢ tez Singapur, ktéry w ostatnich latach, idgc
tropem Finlandii, znaczqco obnizyt znaczenie ocen i egzamindw w
systemie edukacji, skupiajgc sie przede wszystkim na indywidualnych
predyspozycjach ucznia oraz nauczaniu projektowym, zachowujgc
zarazem pozycje lidera w dziedzinach STEM (Wood, 2018). Oczywiscie,
rbwniez w Polsce znajdziemy szereg wartoSciowych inicjatyw w
obszarze edukacji projektowej, jednak przyktady zagraniczne pokazuijqg,
jak wiele mozliwoSci pozostaje do zbadania i zaimplementowania.

Econverse




I NAJLEPSZE PRAKTYKI
Z POLSKI

Edukacja projektowo-startupowa w Polsce z roku na rok jest na coraz
wyzszym poziomie, gtdwnie dzieki szeregowi innowacyjnych inicjatyw i
programoéw oddolnych. Trzeba jednak zaznaczy€, ze nasze nauczanie
projektowe jest na bardzo wczesnym, wrecz ,pilotazowym” etapie
rozwoju i z pewnosciq wzrosSnie w site w kolejnych latach.

"Zwolnieni z Teorii" to unikalna olimpiada, ktéra zamiast teorii stawia na
praktyczne zarzqdzanie projektami oraz rozwigzywanie problemow
spotecznych, corocznie oferujqc kilkunastu tysigcom ucznidw mozliwos¢é
zdobycia wartoSciowego dosSwiadczenia, a takze miedzynarodowych
certyfikatow z firm takich jok Google. Warto podkreslic, ze finalisci
Zwolnionych z Teorii wchodzg na rynek pracy znacznie wczesniej niz
ich rowiesnicy, bedqc czesciej wybierani na praktyki i staze niz
kandydaci, ktérzy nie zrealizowali projektu spotecznego (Markowska,
2020).

b

y

Econverse
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"Dzien Przedsigbiorczosci”, zainicjowany przez Fundacje Miodziezowej
PrzedsigbiorczoSci, to coroczny program dla ucznidw  szkét
ponadpodstawowych, majgcy na celu zaangazowanie dorostych w
edukacje miodziezy, a takze budowanie relacji miedzy szkotami o
lokalnymi firmami. Jego celem jest pokazanie miodym ludziom
réznorodnosci i specyfiki rynku pracy, rowniez w kontekscie lokalnym.
W tym roku Dzieh PrzedsigbiorczoSci obchodzit okrqgte, dwudzieste
urodziny, a co roku bierze w nim udziat kilkadziesigt tysiecy ucznidw z
catej Polski, ktérzy majqg okazje odby¢ jednorazowq wizyte w wybranej
przez siebie firmie.

High School Business Challenge, organizowany corocznie przez
Europejskg Fundacje Rozwoju Przedsiebiorczosci, to z kolei najwigkszy
konkurs biznesowy dla uczniéw szkét srednich w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Uczestnicy, pracujgc w zespotach, majg mozliwos¢
Zmierzenia sie z rzeczywistymi wyzwaniami biznesowymi, co rozwija ich
wiedze, umiejetnosci praktyczne, a takze kompetencje miekkie. Co roku
udziat w konkursie bierze kilka tysiecy osbb z catej Polski.

Econverse 19




NAJLEPSZE PRAKTYKI Z POLSKI

Econverse, inicjatywa stworzona przez studentdédw uczelni zagranicznych
dla polskich licealistdw, to innowacyjny format symulacji tworzenia
startupdw, bedqgcy praktycznqg alternatywg dla gtdbwnego nurtu
teoretycznej edukacji biznesowej. Econverse, nieodptatnie i bez ryzyka,
prowadzi mtodych (16-20 lat) przez petny cykl tworzenia startupu — od
pomystu az do wykonania. Aby wzigé udziat w Econverse, nie trzeba
nikogo znaé¢ ani mie¢ pomystu na biznes. Wystarczy wybra¢ sektor i
aplikowaé. W ramach pierwszego poéttora roku dziatalnoSci, program
wspart swoim dziataniem prawie 1000 nastolatkéw i uzyskat wsparcie
prawie 100 przedstawicieli Swiata biznesu.

OSIAGNIECIA ECONVERSE:

Ponad 500 Ponad 500 godzin
uczestnikéw wydarzen mentoringu
10 eventéw w 75 tys. pIln nagréd dla
4 miastach mtodych talentéw

Econverse opiera sie¢ na nauce o zasadach uczenia sie (science of
learning): pozqdanej trudno$ci, emocjach oraz $wiadomej praktyce
(Kosslyn, 2018). Wyzwanie rosénie, gdy uczestnicy "wchodzqg do gry",
otrzymujgc feedback od mentorow i rozwijajgc swoje pomysty na
podstawie wiedzy zdobytej w ciggu czterech tygodni, w réznych
kontekstach — panelach, ¢&wiczeniach, warsztatach, sesjach
mentoringowych i konkursach (Bohdanowicz, 2022). Zmotywowani
zarbwno nagrodami, jok i ,sportowq rywalizacjg” z réwieSnikami,
aplikujg nowo poznane koncepty w praktyce, tworzgc swoéj wiasny
pomyst na startup. Warto dodag€, ze Econverse kiadzie nacisk rowniez
na rozwijanie kompetencji najbardziej brakujgcych w polskiej szkole -
improwizaciji, zarzqgdzania projektem oraz networking’'u — dla przyktadu,
jeden z uczestnikow Econverse 2023 nawiqzat w trakcie wydarzenia
ponad 80 nowych relacji, a az 88.9% uczestnikow Econverse odczuto w
porownaniu do tradycyjnej szkoty wigksze zaangazowanie, a takze
poczucie sprawczosci i zabawy, kluczowej pod kqtem satysfakcji z
nauki, a takze retenciji informaciji.
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Powyzsze inicjatywy pokazujg, ze polska edukacja projektowo-
startupowa oferuje mtodym Iludziom coraz wigcej umiejetnosci i
doswiadczeh niezbednych do odniesienia sukcesu na wspdétczesnym
rynku pracy. Owe inicjatywy wcigz mozna jednak okreslic¢ mianem
rodzynkdw, anizeli dziatah wspierajgcych wszystkich ucznidw w Polsce

Moze oczywiScie zmieniC sig to w kolejnych latach, chociazby poprzez
wprowadzenie do szkét ponadpodstawowych przedmiotu Biznes i
Zarzgdzanie, jednak na efekty musimy poczekac.
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BADANIE

W ramach pracy nad rekomendacjg zespét Econverse przeprowadzit
badanie wsréd uczniow polskich szkét ponadpodstawowych oraz
uczelni. Miato ono charakter anonimowy, byto zarazem przeznaczone dla
os6b z grupy wiekowej 16-20 lat. Naszym celem byto zbadanie opinii nt.
stanu edukacji projektowo-startupowej w polskich szkotach
ponadpodstawowych, ale tez zebranie informacji na temat aktywnosci
pozaszkolnych, w ktére angazujg sie¢ miodzi Polacy oraz pomystow na
rozwdj ksztatcenia projektowego.

Zdecydowana wigkszos¢ badanych wskazata na potrzebe usprawnienia
polskiej edukacji startupowo-projektowej (7.6/10), ze szczegblnym
wskazaniem na kompetencje, ktére sq kluczowe dla kariery
przedsiebiorcy, a ktoére niewystarczajgco rozwija polska szkota:
zarzqdzanie finansami (71%), marketing (68%), zarzgdzanie czasem
(64.1%), zarzqdzanie projektem (64.1%) oraz networking (59.2%).
Potencjalnym problemem wydaje sig by¢ przeptyw informacji — wiekszos¢
uczniéw (71.8%) dowiaduje sie o mozliwoSciach rozwoju wiedzy i
umiejetnosci biznesowych z medidw spotecznosciowych, podcastow
(58.3%) bqdz od znajomych (57.3%), a jedynie 12.6% badanych dowiaduje
sie o wspomnianych mozliwosciach w szkole.

Zarzqdzanie
finansami

1%

Marketing 68%

Zarzqdzanie )
czasem 64.1%

Zarzqdzanie )
projektem 64.1%

Networking 59.2%
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Mimo Ze §rednia ocena polskiej edukacii projektowo-startupowej to 3.3/10,
to az 63.1% badanych planuje w przysztosci zatozyé firme, a 51.4%
deklaruje, ze ma juz konkretny pomyst na biznes, w branzach takich jak
edukacjaq, logistyka, czy profilaktyka.

Tak
Nie

Czy planujesz w Czy masz juz konkretny
przysztosci zatozy¢ firme? pomyst na biznes?

Wiekszo§¢ badanych (56.4%) nie angazuje sie regularnie w aktywnosci
pozaszkolne bqdz angazuje si¢ w nie w bardzo ograniczonym zakresie —
W przedziale 1-5h w tygodniu — co wskazuje na niski poziom
przygotowania do rozwijania wtasnych projektow.

Najbardziej popularng aktywnosciqg pozaszkolng wsérdéd badanych jest
wolontariat (58.3%) oraz kota naukowe (42.7%) — projekty spoteczne, a
takze wtasny biznes pozostajg na dalszych miejscach; mozna przy tym
zaktadag, ze mtodzi Polacy angazujq sie w aktywnosci pozaszkolne jedynie
sporadycznie, co moze wynika¢ z wielu czynnikbw — od przecigzonych
planéw lekciji i korepetycii, przez brak Swiadomosci pozytywnego wptywu
ksztatcenia projektowego, az po percepcje wspomnianych aktywnoSsci,
niestety czesto zwiqgzanych z opuszczaniem zajec lekcyjnych, zardbwno w
szkole, jak i w domui.
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1. Kluczowe kompetencje podstawq przedsigbiorczosci

Przede wszystkim, powinniSmy skupi¢ sie¢ na rozwijaniu kluczowych
kompetenciji, a nie zdobywaniu suchej wiedzy. OECD, World Economic
Forum oraz Zintegrowana Strategia UmiejetnoSci 2030 podkreslajg
znaczenie takiego kierunku.

Meta-kompetencje, takie jok umiejetnos€¢ uczenia sig, planowanie
pracy, umiejetnoSci cyfrowe, kompetencje spoteczne, obywatelskie,
przedsiebiorczos¢, Swiadomosc¢ i ekspresja kulturalng, stajq sie coraz
wazniejsze w kontekScie zarbwno dynamicznie zmieniajgcego sig rynku
pracy, jak i postepujgcej automatyzacji. W przypadku Polski
wyksztatcenie wspomnianych umiejetnoSci wydaje sie jeszcze
wazniejsze, jako ze nasi przedsigbiorcy dopiero uczqg sige funkcjonowac
na globalnych rynkach, czgsto nie majgc doSwiadczenia w marketingu
i sprzedazy, co utrudnia ekspansje polskich firm (Andrzejczuk, 2021).

Istotna jest tez zmiana podejscia do porazki. Zamiast wynagradzaé
ucznidw, ktoérzy nie podejmujq ryzyka, musimy zaczqc¢ traktowaé btedy
jako nieodzowny element edukacji, bez ktérych rozwdj znacznie
spowalnia.

2. Porazka jako zrédto nauki i inspiraciji

Zarazem warunki do rozwoju pasji, eksperymentowania, wyrazania
samego siebie oraz poznawania nowych perspektyw sq kluczowe dla
rozwoju kreatywnosci, sprawczoéci, a takze ciekawosci swiata (Sawicki,
2022). Wspomniane wyzej organizacje robig juz wiele dobrego w tym
obszarze, tworzqc réznorodne programy i struktury, ale tez wspierajgc
ucznidw w realizacji ich pasiji, ambicji oraz identyfikaciji silnych stron.
Wazne jest jednak dalsze doskonalenie tych praktyk, a takze
wprowadzanie ich na poziomie systemowym, rowniez w najdalszych
zakgtkach kraju, tak aby kazde dziecko mogto uczy¢ i realizowac sig na
bazie swoich wtasnych doswiadczen i pomystow.
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3. Wspétpraca w réznorodnych zespotach

JakoSciowa edukacja projektowa powinna wspieraé réwniez
wspdtprace miedzy uczniami, ktérzy, zamiast rywalizowaé na
ptaszczyznie ocen, czy wynikdw olimpijskich, wspdlnie rozwigzujg
istothne  spotfecznie  problemy, rozwijajgc  zarazem  kluczowe
kompetencje. Wzmacniajgc sie€¢ wspotpracy oraz wsparcia peer-to-
peer, uczniowie bedg mogli skupi¢ sie na rozwoju osobistym,
rywalizujgc z samymi sobqg, a nie porédwnujgc sie do innych, co
przyniesie konsekwencje w postaci zwiekszonego poziomu satysfakcji
oraz dobrostanu.

4. Praktyczne wykorzystanie nowych technologii

Kluczowe wydajg sie tez, niegdy$ nieosiggalne, mozliwosci rozwoju
tworzone bqgdz wspierane przez sztuczng inteligencje (Sl). Dzieki
chatbots, ktére mogq by¢ zastosowane jako rodzaj ,Wirtualnego
Nauczyciela”, uczniowie bedqg mogli, w kazdym miejscu i czasie,
zadawaé pytania o swoje pomysty, projekty bgdz prace (Mollick, 2023).
Edukacja stanie sie bardziej interaktywna, oparta na informacji
zwrotnej, a takze umozliwiajgca na prowadzenie licznych scenariuszy
symulacyjnych — np. wcielajgc sie w role potencjalnego inwestora
bqdz doradcy startupu (co moze znaczqco zmienié sam proces
ideacji, potencjalnie przyczyniajqc sie do solidniejszego ugruntowania
w faktach i w konsekwenciji lepszych pomystéw).

Rozwigzania Sl oraz Big Data — przyktadowo Poised, Orai bgdz Speeko -
mogqg wesprzeC ucznidw rowniez w wystgpieniach publicznych,
autoprezentacji oraz sprzedazy - umiejetnoSciach kluczowych
zarbwno w przedsigbiorczosci, jak i na catym rynku pracy, ktoérych, z
wyjatkiem nielicznych aktywnosci jok Model United Nations, debaty
oksfordzkie, czy symulacje biznesowe, nie uczy polska szkota
(Abrahams, 2016).




REKOMENDACJE

SI pozwoli réwniez zaoszczedzi€ czas spedzony na wykonywaniu
powtarzalnych zadan — jak przeszukiwanie baz danych, czy tworzenie
wizualizacji, uwalniajgc przestrzen zardbwno do konsultaciji, jaok i pracy
kreatywnej — zaréwno po stronie ucznidw, jak i nauczycieli. Sl, jako
rodzaj ,przewodnika po Internecie”, bez waqgtpienia utatwi tez
wyszukiwanie informacji niezbednych do rozwoju wtasnego startupu
bagdZ projektu, cho€ istotng barierg tutaj sq zarébwno bezpieczefnstwo,
jak i jako$¢ wspomnianych danych (Watson, 2023).

Dodajmy, ze cho¢ czeS¢ mtodziezy juz teraz jest chetna korzystac z SI
we wszelaki sposéb (az 88.5% badanych uwaza przy tym, ze Sl
znaczgco wptynie na przyszto§€ polskiej edukacji startupowo-
projektowej) to kluczowe sq zaréwno szkolenia z korzystania z S|, jak i
dyskusje na temat zagrozeh wynikajgcych z nadmiernego korzystania
z Sl oraz Sl ogdétem (Badanie Econverse, 2023). Kluczowa jest réwniez
demokratyzacja wiedzy na temat SI, tak aby wyrdbwnywac szanse, a nie
pogtebiac nierbwnosci.

Pojawienie sie przedmiotu "Biznes i Zarzgdzanie’, zawierajgcego tzw.
kompetencje 4K, w szkotach i na maturze, jest Swietnym przyktadem
ewolucji polskiej edukacji projektowo-startupowej. Potgczenie
kompetenciji cyfrowych z projektowymi juz teraz stanowi o jakoSciowej
edukaciji, i mamy nadziejg, ze BiZ potqczy oba elementy, np. poprzez
wdrozenie narzedzi SI do podstawy programowej, czy tez warsztaty
obrazujgce np. jak SI moze wesprze€ nas w stworzeniu planu
biznesowego bgdz badaniach rynku, zachecajgc zarazem uczniéw do
eksperymentowania, realizacji wiasnych projektébw, ale tez rozwoju
mysSlenia krytycznego, umiejetnoSci korzystania z narzedzi oraz
research’'u (Watson, 2023).
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W tym kontekScie warto zauwazy€, ze wedtug najnowszych badan,
zawdd przedsigbiorcy jest najczeSciej wybieranym zawodem przez
mtode pokolenie (Fundacja Think 2021), a umiejetnosci, w ktérych
rozwoju tak bardzo pomagajq projekty — elastycznosS¢, kreatywnosc,
czy zdolnoS¢ szybkiej syntezy informacji — sqg wskazywane jako
najbardziej poszukiwane w dzisiejszych czasach, takze bez waqgtpienia
przedmiot BiZ to rozwiqgzanie ,na teraz’, ktére bedzie cieszyC sie
niematym zainteresowaniem.

5. Wzmachianie kompetenciji cyfrowych

Rozwazajgc zmiany, nie mozemy zapomnie¢ jednak o
umiejetnosSciach cyfrowych, ktoérych znaczenie jeszcze bardziej
wzro$nie w najblizszych latach. Musimy pielegnowaé naszq narodowq
przewage konkurencyjng — talent programistéw, ktérzy sq Swiatowym
liderem pod kagtem liczby medali per capita na najwazniejszych
konkursach (ACM ICPC), ale tez znajdowaé coraz bardziej innowacyjne,
elastyczne i inkluzywne metody nauczania STEM, tak aby w catym kraju
rosty polskie kompetencje technologicznie, a takze utrzymac rygor
niezbedny do rozwigzywania problemdéw wspobiczesnego Swiata
(Kawecki, 2023). Szansg na zwigkszenie zaangazowania ucznidw
wydaje sige byC réwniez zastosowanie gamifikacji, chofby przez
aplikacje jak Duolingo, czy Kinnu, bgdz symulacje biznesowe jak np.
Revas (Rivera, 2020).

6. Wspoétpraca interdyscyplinarna

Warto zarazem zainwestowaé w ,mosty” miedzy Swiatami nauki,
technologii i biznesu, niezbedne, aby talenty z réinych Srodowisk
wspdbtpracowaty czy to nad badaniomi  naukowymi, czy tez
rozwigzaniami komercyjnymi — tak jak robi to, m.in. MIT Innovation Lalbs
czy, od niedawna, Warsaw Startup Club, ktéry tworzy aktywnq
spoteczno$¢ startupowq wsréd warszawskich studentdéw. Dgzqc do
wigkszej liczby spin-offs, istotne jest réwniez zacieSnienie wspobtpracy
miedzy uniwersytetami a funduszami VC i PE (Partington, 2023).
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Podsumowujgc, choC przyszto§€ polskiej edukacji projektowo-
startupowej wyglgda obiecujgco, potrzebne sq nam dalsze zmiany,
pomysty i dyskusje — nawet najlepsze systemy edukaciji, jak singapurski
czy finski, ulegajg regularnym zmianom w oparciu o potrzeby rynku, a
ich sukces, czesto przesuniety w czasie, jest pochodng przede
wszystkim konsekwentnych, starannych i dtugoterminowych dziatah
(vVasagar, 2016).

WSréd gtdownych kierunkdw rozwoju znajduje sie dalsze wsparcie w
rozwoju réwnolegtych form edukacji oraz aktywnosci pozaszkolnych,
aktywne wykorzystanie sztucznej inteligencji w procesie nauczaniaq,
demokratyzacja dostgepu do informacji o mozliwoSciach rozwoju
pozaszkolnego, rozwijanie kluczowych kompetencji przekrojowych i
technologicznych, zapewnienie rownego dostepu do edukacji wysokiej
jakosci dla wszystkich ucznidw, a takze zaangazowanie biznesu oraz
spotecznosci lokalnej w edukacje projektowaq.

Istothe wydaje sig tez budowanie pozytywnego klimatu oraz promocja
przedsiebiorczosci — choéby poprzez warsztaty, kota projektowe bqdz
spotkania lokalnych przedsiebiorcéw z uczniami (Badanie Econverse,
2023).

Econverse




PODSUMOWANIE

Warto zastanowic€ sig réwniez jakie umiejetnosci wzrosng na znaczeniu
w przysztoSci i postawi€ na nie nacisk w edukaciji, nawet jesli miatoby to
wigza¢ sie z reformqg obecnego systemu - wcigz opartego przede
wszystkim na tradycyjnych metodach nauczania.

W celu identyfikacji doktadnych potrzeb pomocny mogtby okazaé sie
Lokragty stot” z administratorami, nauczycielami, uczniami, a takze
przedstawicielami biznesu, Srodowisk lokalnych oraz organizacii
pozarzgdowych. Kazdy z opisanych kierunkdw bez wagtpienia przyczyni
sie do jeszcze szybszego rozwoju Polski, tworzqc spoteczehstwo
sprawne zardbwno technologicznie, jak i projektowo oraz umozliwiajgc
mitodym tatwiejsze wejScie zarbwno na rynek pracy, jok i do Swiata
startupow.

Podsumowujgc, uwazamy, ze znajdujemy sie¢ w punkcie zwrotnym
naszej historii i gospodarki. Cho¢ wcigz mamy wiele do zrobienia w
kwestii rozwoju kultury innowaciji i przedsigbiorczosci, wierzymy, ze, w
oparciu o talent polskich programistow - ,najwazniejszy na Swiecie
zasbb materialny”, a takze wielomiliardowe inwestycje zagraniczne,
mozemy zosta¢ liderem innowacji w Swiecie, ktory staje sie coraz
bardziej cyfrowy, jesli tylko podejmiemy konkretne dziatania, aby
rozwinq¢ ksztatcenie projektowe oraz polskq kulture przedsigbiorczo$g
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